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社長メッセージP2
第一三共の事業経営の方向性と
2011年度の重点取組みについてご説明いたします。

業績の概況と次期の見通しP6

NEWSP8
がんと闘う患者さんとそのご家族を招待

家族のきずなシアター 

2011年3月11日に発生した東日本大震災により
被災された皆様に対しまして、心よりお見舞い申し上げます。

主要な国内事業拠点
商号 第一三共株式会社
 （DAIICHI SANKYO COMPANY, LIMITED）

資本金 500億円
事業内容 医療用医薬品の研究開発、製造、販売など
従業員数 約30,000名（連結）

会社概要

役員 （2011年6月27日現在）

（
日
本
製
品
名「
オ
ル
メ
テ
ッ
ク
」）と
、
そ
の
配
合
剤

を
含
む
オ
ル
メ
サ
ル
タ
ン
フ
ァ
ミ
リ
ー
で
す
。

高
血
圧
症
治
療
剤
は
国
内
医
療
用
医
薬
品
市
場
の

約
2
割
を
占
め
る
成
長
市
場
で
あ
り
、
な
か
で
も
オ
ル

メ
サ
ル
タ
ン
は
強
力
な
降
圧
効
果
と
臓
器
保
護
作
用
が

期
待
で
き
る
治
療
剤
と
高
く
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。

国
内
で
は
、
2
0
1
0
年
4
月
に
2
剤
配
合
の

「
レ
ザ
ル
タ
ス
」を
発
売
し
ま
し
た
。
単
剤
で
は
十
分

な
降
圧
効
果
が
得
ら
れ
な
か
っ
た
患
者
さ
ん
に
新
た
な

治
療
の
選
択
肢
を
提
供
す
る
活
動
が
、
オ
ル
メ
サ
ル
タ

ン
ファ
ミ
リ
ー
全
体
の
処
方
を
押
し
上
げ
て
い
ま
す
。

2
0
1
1
年
度
に
は
、
オ
ル
メ
テ
ッ
ク
と
レ
ザ
ル
タ
ス

を
、
合
わ
せ
て
売
上
高
1
1
0
0
億
円
を
超
え
る

大
型
製
品
に
育
成
す
る
計
画
で
あ
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル

最
重
要
品
目
と
し
て
の
成
長
を
、
国
内
営
業
が
牽
引

し
て
ま
い
り
ま
す
。

2
0
1
0
年
度
に
は
国
内
で
4
つ
の
新
製
品
を
発

売
し
ま
し
た
が
、
2
0
1
1
年
度
は
さ
ら
に
期
待
の

新
薬
の
発
売
が
続
き
ま
す
。

ア
ル
ツ
ハ
イ
マ
ー
型
認
知
症
治
療
剤「
メ
マ
リ
ー
」に

つ
い
て
は
、
6
月
8
日
に
発
売
し
ま
し
た
。
本
剤
に

対
す
る
医
療
現
場
か
ら
の
期
待
は
高
く
、
大
き
な
手

応
え
を
感
じ
て
お
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
術
後
静
脈
血

栓
塞
栓
症
の
適
応
で
4
月
22
日
に
承
認
取
得
し
た

「
リ
ク
シ
ア
ナ
」（一般
名 

エ
ド
キ
サ
バ
ン
）、
ア
ス
ト
ラ

ゼ
ネ
カ
社
か
ら
導
入
し
た
プ
ロ
ト
ン
ポ
ン
プ
阻
害
剤

エ
ソ
メ
プ
ラ
ゾ
ー
ル（
グ
ロ
ー
バ
ル
商
標「
ネ
キ
シ
ウ
ム
」）、

ア
ム
ジ
ェン
社
か
ら
導
入
し
た
癌
骨
転
移
治
療
の
適
応

で
の
デ
ノ
ス
マ
ブ
も
、
新
製
品
と
し
て
年
度
中
の
発
売

を
期
待
し
て
お
り
、
多
く
の
有
力
な
新
薬
を
、
連
続

し
て
市
場
投
入
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

当
社
グ
ル
ー
プ
は
、
現
在
、
国
内
M
R
数

2
4
0
0
名
と
業
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
営
業
組
織
を

誇
り
、
質
の
面
で
も
現
場
の
医
療
機
関
か
ら
高
い
評
価

を
頂
戴
す
る
な
ど
、
高
い
水
準
の
営
業
資
産
を
有
し

て
い
る
と
自
負
し
て
お
り
ま
す
。
私
た
ち
は
こ
れ
ら
の

資
産
を
フ
ル
活
用
し
、
最
適
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
シ

フ
ト
を
行
う
こ
と
で
、
国
内
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
地
位
の

確
立
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

ラ
ン
バ
ク
シ
ー
は
、
成
長
著
し
い
イ
ン
ド
市
場
に
お

い
て
さ
ら
な
る
事
業
拡
大
を
図
る
べ
く
、
昨
年
よ

り
営
業
要
員
数
の
増
強
や
製
品
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
の

拡
充
な
ど
の
取
組
み
を
強
化
し
て
い
ま
す
。
同
社
は
、

本
年
5
月
に
発
表
し
た
第
1
四
半
期
決
算
に
お
い
て
、

イ
ン
ド
国
内
で
前
年
比
プ
ラ
ス
17
％
の
成
長
を
果
た

し
た
と
発
表
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
I
M
S
ベ
ー
ス
の
市

場
の
伸
び
を
4
%
上
回
る
も
の
で
あ
り
、
成
果
は
着

実
に
出
始
め
て
い
る
と
言
え
ま
す
。

中
国
の
医
薬
品
市
場
は
こ
こ
数
年
、
年
率
20
数
％

と
驚
異
的
な
伸
び
を
見
せ
て
お
り
ま
す
。
当
社
グ
ル
ー

プ
は
、
現
在
、
北
京
と
上
海
に
事
業
拠
点
を
有
し
て

お
り
ま
す
が
、
今
後
は
こ
れ
ら
の
拠
点
と
営
業
力
は
も

ち
ろ
ん
、
外
部
資
源（
導
入
、
提
携
、
M
&
A
等
）も

活
用
し
、
2
0
1
5
年
度
の
売
上
高
水
準
を
現
在
の

約
4
倍
の
30
億
元（
日
本
円
で
約
4
0
0
億
円
）ま
で

拡
大
さ
せ
る
計
画
で
す
。

当
社
グ
ル
ー
プ
は
、
癌
領
域
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
の
強

化
を
進
め
て
お
り
ま
す
。

2
0
1
1
年
度
は
、
第
2
期
中
期
経
営
計
画
の
2

年
目
に
当
た
り
ま
す
。
当
社
グ
ル
ー
プ
は
2
0
1
2

年
度
の
計
数
目
標
を
重
要
か
つ
必
達
の
通
過
点
と
し

て
と
ら
え
る
と
と
も
に
、
さ
ら
に
長
期
的
な
成
長
を

実
現
さ
せ
る
た
め
の
取
組
み
も
強
化
し
、
企
業
理
念

で
あ
る「
革
新
的
医
薬
品
を
継
続
的
に
創
出
し
、
多

様
な
医
療
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
医
薬
品
の
提
供
」を
続
け

て
ま
い
り
ま
す
。

株
主
の
皆
様
に
は
第
一
三
共
の
挑
戦
に
ご
期
待
い

た
だ
き
、
引
き
続
き
ご
支
援
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願

い
申
し
上
げ
ま
す
。

皆
様
に
ご
心
配
を
お
か
け
い
た
し
ま
し
た
が
、
こ
れ

ま
で
の
対
応
に
よ
り
主
力
製
品
の
安
定
供
給
は
可
能

と
判
断
し
て
お
り
ま
す
。

・
プ
ラ
バ
ス
タ
チ
ン
に
つ
い
て
は
、
輸
出
分
も
含
め
安
定

供
給
可
能
な
在
庫
を
保
有
し
て
お
り
、
原
薬
を
製
造

す
る
小
名
浜
工
場
に
つ
い
て
も
本
年
9
月
よ
り
生
産

再
開
を
見
込
ん
で
お
り
ま
す
。

・
オ
ル
メ
サ
ル
タ
ン
の
原
薬
は
小
田
原
・
小
名
浜
の
両

工
場
で
生
産
し
て
お
り
ま
す
が
、
メ
イ
ン
工
場
で
あ

る
小
田
原
工
場
で
の
生
産
数
量
を
拡
大
す
る
こ
と
で

対
応
し
て
お
り
ま
す
。

・
オ
ル
メ
サ
ル
タ
ン
等
主
力
品
の
最
終
製
品（
製
剤
）を

生
産
す
る
平
塚
工
場
で
は
、
休
日
操
業
の
実
施
に
よ

る
必
要
数
量
確
保
や
他
工
場（
高
槻
・
パッ
フェン
ホ
ー

フ
ェン
）で
の
バッ
ク
ア
ッ
プ
生
産
な
ど
の
諸
施
策
を
実

施
し
て
い
ま
す
。

・「
メ
マ
リ
ー
」に
つ
い
て
は
安
定
的
な
供
給
体
制
を
確
保

し
、
本
年
6
月
8
日
に
発
売
し
ま
し
た
。

2
0
0
8
年
の
U
3
フ
ァ
ー
マ
買
収
や
A
R
Q 

1
9
7
の
導
入
な
ど
の
施
策
、
さ
ら
に
は
こ
の
度
の

Plexxikon Inc. 

買
収
に
よ
り
、
癌
領
域
パ
イ
プ
ラ

イ
ン
は
確
実
に
充
実
し
て
ま
い
り
ま
し
た（
図
表
1
）。

今
後
も
低
分
子
お
よ
び
抗
体
医
薬
の
両
面
か
ら
、

適
応
癌
種
の
拡
大
な
ど
化
合
物
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の
最

大
化
と
合
わ
せ
て
、一層
の
充
実
を
進
め
ま
す
。

連結子会社
101社 ※各情報は役員の項を除き、2011年3月31日現在のものです。

第一三共プロファーマ（株）
第一三共ケミカルファーマ（株）

第一三共ロジスティクス（株）

本　社

支　店

研究所

工　場

物流センター

東京都中央区日本橋本町三丁目5番1号

札幌、東北（宮城県）、東京、千葉、埼玉、横浜、
北関東（東京都）、甲信越（東京都）、東海（愛知県）、
京都、北陸（石川県）、大阪、神戸、中国（広島県）、
四国（香川県）、九州（福岡県）
※上記の他、全国主要都市に営業所を設けております。

品川（東京都）、葛西（東京都）、袋井（静岡県）、
神戸（アスビオファーマ（株））

秋田、小名浜（福島県）、館林（群馬県）、平塚（神奈川県）、
小田原（神奈川県）、高槻（大阪府）、大阪

吉川（埼玉県）、高槻（大阪府）

廣川
【取締役】
代表取締役会長 庄田 隆
代表取締役社長  中山 讓治
取締役 采 孟 ・ 荻田 健 ・ 　川 和憲 ・ 佐藤 雄紀
社外取締役 沖本 隆史 ・ 平林 博 ・ 石原 邦夫 ・ 安西 祐一郎

【監査役】
常勤監査役 小池 和夫 ・ 千葉 崇
社外監査役 山田 昭雄 ・ 石川 重明



株
主
の
皆
様
に
は
、
当
社
の
経
営
に
ご
理
解
ご

支
援
を
賜
り
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

皆
様
も
ご
承
知
の
よ
う
に
、
今
、
日
本
を
含
む

先
進
国
市
場
に
お
い
て
は
、
高
齢
化
の
進
展
と
経

済
成
長
の
鈍
化
が
同
時
に
進
行
し
て
お
り
ま
す
。

こ
れ
ら
は
医
療
財
政
を
圧
迫
す
る
要
因
と
な
る
た

め
、
結
果
と
し
て
、
各
国
で
医
療
費
・
薬
剤
費
の
抑

制
傾
向
は
ま
す
ま
す
強
ま
っ
て
い
ま
す
。

一
方
、
医
薬
品
の
安
全
性
や
有
効
性
を
判
定
す

る
基
準
が
世
界
的
に
厳
格
化
し
、
新
薬
を
生
み
出
す

た
め
の
ハ
ー
ド
ル
は
高
く
な
っ
て
お
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
事
業
環
境
の
変
化
を
見
据
え
、

第
一
三
共
は
基
幹
事
業
の
さ
ら
な
る
強
化
と
将
来

を
支
え
る
事
業
の
育
成
・
成
長
に
向
け
て
、
さ
ま

ざ
ま
な
取
組
み
を
進
め
て
お
り
ま
す
。

こ
こ
で
は
前
者（
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
医
薬
品
事
業

の
強
化
・
拡
大
）を
中
心
に
、
2
0
1
1
年
度
の
重
点

取
組
み
を
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

後
者
の
各
事
業
は
、
現
在
、
基
盤
拡
充
の
段
階

に
あ
り※

、
長
期
的
に
当
社
業
績
へ
の
貢
献
を
期
待

し
て
お
り
ま
す
。

※
日
本
で
の
エ
ス
タ
ブ
リ
ッ
シ
ュ
ト
医
薬
品
事
業
で
は
2
0
1
0
年

10
月
よ
り
第一 

三
共
エ
ス
フ
ァ
株
式
会
社
が
、
ワ
ク
チ
ン
事
業
に

お
い
て
は
2
0
1
1
年
4
月
よ
り
北
里
第一 

三
共
ワ
ク
チ
ン
株
式

会
社
が
、
そ
れ
ぞ
れ
営
業
を
開
始
い
た
し
ま
し
た
。

抗
血
小
板
剤
プ
ラ
ス
グ
レ
ル（
欧
米
で
の
製
品
名

「
エ
フ
ィ
エ
ン
ト
」）に
つ
い
て
は
、
昨
年
10
月
以
降
、

米
国
に
お
け
る
販
売
体
制
を
見
直
し
、
専
門
病
院
で

の
採
用
促
進
や
キ
ー
オ
ピ
ニ
オ
ン
リ
ー
ダ
ー
へ
の
積
極

的
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョン
の
実
施
と
いっ
た
販
売
促
進
施
策

を
強
化
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

こ
う
し
た
取
組
み
に
加
え
、
主
要
学
会
の
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
に
お
い
て
エ
フ
ィ
エ
ン
ト
の
使
用
推
奨
が
追
加
さ

れ
る
な
ど
の
外
部
環
境
変
化
も
あ
って
、
今
、
エ
フ
ィエ

ン
ト
の
伸
長
に
確
か
な
手
応
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。

な
お
、
現
在
の
エ
フ
ィ
エ
ン
ト
が
取
得
し
て
い
る

適
応
範
囲（A
C
S-PC

I
※

）は
、
抗
血
小
板
剤
市

場
全
体
の
２
割
程
度
で
す
。
当
社
グ
ル
ー
プ
は
、

（
日
本
製
品
名「
オ
ル
メ
テ
ッ
ク
」）と
、
そ
の
配
合
剤

を
含
む
オ
ル
メ
サ
ル
タ
ン
フ
ァ
ミ
リ
ー
で
す
。

高
血
圧
症
治
療
剤
は
国
内
医
療
用
医
薬
品
市
場
の

約
2
割
を
占
め
る
成
長
市
場
で
あ
り
、
な
か
で
も
オ
ル

メ
サ
ル
タ
ン
は
強
力
な
降
圧
効
果
と
臓
器
保
護
作
用
が

期
待
で
き
る
治
療
剤
と
高
く
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。

国
内
で
は
、
2
0
1
0
年
4
月
に
2
剤
配
合
の

「
レ
ザ
ル
タ
ス
」を
発
売
し
ま
し
た
。
単
剤
で
は
十
分

な
降
圧
効
果
が
得
ら
れ
な
か
っ
た
患
者
さ
ん
に
新
た
な

治
療
の
選
択
肢
を
提
供
す
る
活
動
が
、
オ
ル
メ
サ
ル
タ

ン
ファ
ミ
リ
ー
全
体
の
処
方
を
押
し
上
げ
て
い
ま
す
。

2
0
1
1
年
度
に
は
、
オ
ル
メ
テ
ッ
ク
と
レ
ザ
ル
タ
ス

を
、
合
わ
せ
て
売
上
高
1
1
0
0
億
円
を
超
え
る

大
型
製
品
に
育
成
す
る
計
画
で
あ
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル

最
重
要
品
目
と
し
て
の
成
長
を
、
国
内
営
業
が
牽
引

し
て
ま
い
り
ま
す
。

2
0
1
0
年
度
に
は
国
内
で
4
つ
の
新
製
品
を
発

売
し
ま
し
た
が
、
2
0
1
1
年
度
は
さ
ら
に
期
待
の

新
薬
の
発
売
が
続
き
ま
す
。

ア
ル
ツ
ハ
イ
マ
ー
型
認
知
症
治
療
剤「
メ
マ
リ
ー
」に

つ
い
て
は
、
6
月
8
日
に
発
売
し
ま
し
た
。
本
剤
に

対
す
る
医
療
現
場
か
ら
の
期
待
は
高
く
、
大
き
な
手

応
え
を
感
じ
て
お
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
術
後
静
脈
血

栓
塞
栓
症
の
適
応
で
4
月
22
日
に
承
認
取
得
し
た

第一 

三
共
の
中
長
期
の
成
長
を
実
現
す
る
た
め
の

右
記
3
点
に
関
す
る
取
組
み
に
つ
い
て
、
事
例
を
挙

げ
て
具
体
的
に
ご
説
明
い
た
し
ま
す
。

投
資
回
収
期
間
の
長
い
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
医
薬

品
事
業
を
発
展
さ
せ
る
た
め
に
は
、
売
上
と
収
益

性
の
向
上
に
よ
っ
て
、
投
下
資
金
の
回
収
と
研
究

開
発
等
の
原
資
確
保
を
図
る
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。

そ
の
実
現
に
向
け
て
、現
在
、当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
、

既
存
製
品
の
価
値
最
大
化（
適
応
症
拡
大
等
の
ラ
イ
フ・

サ
イ
ク
ル
・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）は
も
ち
ろ
ん
、
成
長
著

し
い
新
興
国
市
場（
特
に
イ
ン
ド
、
中
国
）に
お
け
る

取
組
み
も
強
化
し
て
お
り
ま
す
。

ま
た
、
持
続
的
な
企
業
成
長
の
た
め
、
研
究
開
発

領
域
の
集
中
と
強
化
を
通
じ
た
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
の
充

実
に
も
重
要
課
題
と
し
て
注
力
し
て
お
り
ま
す
。

社
長
メ
ッ
セ
ー
ジ

代表取締役社長 兼 CEO
2011年6月

中山 讓治

さ
ら
な
る
市
場
セ
グ
メ
ン
ト
へ
の
展
開
の
た
め
、

現
在
、
薬
剤
治
療
の
急
性
冠
症
候
群
患
者
を
対
象

と
し
た
適
応
追
加
を
目
指
すTRILO

G
Y

試
験
を

実
施
し
て
お
り
、
2
0
1
2
年
第
1
四
半
期
の
終

了
を
目
指
し
て
お
り
ま
す
。

※
ACS-PCI

… 

経
皮
的
冠
動
脈
形
成
術
を
行
っ
た
急
性
冠
症
候
群

「
リ
ク
シ
ア
ナ
」（一般
名 

エ
ド
キ
サ
バ
ン
）、
ア
ス
ト
ラ

ゼ
ネ
カ
社
か
ら
導
入
し
た
プ
ロ
ト
ン
ポ
ン
プ
阻
害
剤

エ
ソ
メ
プ
ラ
ゾ
ー
ル（
グ
ロ
ー
バ
ル
商
標「
ネ
キ
シ
ウ
ム
」）、

ア
ム
ジ
ェン
社
か
ら
導
入
し
た
癌
骨
転
移
治
療
の
適
応

で
の
デ
ノ
ス
マ
ブ
も
、
新
製
品
と
し
て
年
度
中
の
発
売

を
期
待
し
て
お
り
、
多
く
の
有
力
な
新
薬
を
、
連
続

し
て
市
場
投
入
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

当
社
グ
ル
ー
プ
は
、
現
在
、
国
内
M
R
数

2
4
0
0
名
と
業
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
営
業
組
織
を

誇
り
、
質
の
面
で
も
現
場
の
医
療
機
関
か
ら
高
い
評
価

を
頂
戴
す
る
な
ど
、
高
い
水
準
の
営
業
資
産
を
有
し

て
い
る
と
自
負
し
て
お
り
ま
す
。
私
た
ち
は
こ
れ
ら
の

資
産
を
フ
ル
活
用
し
、
最
適
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
シ

フ
ト
を
行
う
こ
と
で
、
国
内
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
地
位
の

確
立
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

ラ
ン
バ
ク
シ
ー
は
、
成
長
著
し
い
イ
ン
ド
市
場
に
お

い
て
さ
ら
な
る
事
業
拡
大
を
図
る
べ
く
、
昨
年
よ

り
営
業
要
員
数
の
増
強
や
製
品
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
の

拡
充
な
ど
の
取
組
み
を
強
化
し
て
い
ま
す
。
同
社
は
、

本
年
5
月
に
発
表
し
た
第
1
四
半
期
決
算
に
お
い
て
、

イ
ン
ド
国
内
で
前
年
比
プ
ラ
ス
17
％
の
成
長
を
果
た

し
た
と
発
表
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
I
M
S
ベ
ー
ス
の
市

場
の
伸
び
を
4
%
上
回
る
も
の
で
あ
り
、
成
果
は
着

実
に
出
始
め
て
い
る
と
言
え
ま
す
。

中
国
の
医
薬
品
市
場
は
こ
こ
数
年
、
年
率
20
数
％

と
驚
異
的
な
伸
び
を
見
せ
て
お
り
ま
す
。
当
社
グ
ル
ー

プ
は
、
現
在
、
北
京
と
上
海
に
事
業
拠
点
を
有
し
て

お
り
ま
す
が
、
今
後
は
こ
れ
ら
の
拠
点
と
営
業
力
は
も

ち
ろ
ん
、
外
部
資
源（
導
入
、
提
携
、
M
&
A
等
）も

活
用
し
、
2
0
1
5
年
度
の
売
上
高
水
準
を
現
在
の

約
4
倍
の
30
億
元（
日
本
円
で
約
4
0
0
億
円
）ま
で

拡
大
さ
せ
る
計
画
で
す
。

当
社
グ
ル
ー
プ
は
、
癌
領
域
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
の
強

化
を
進
め
て
お
り
ま
す
。

2
0
1
1
年
度
は
、
第
2
期
中
期
経
営
計
画
の
2

年
目
に
当
た
り
ま
す
。
当
社
グ
ル
ー
プ
は
2
0
1
2

年
度
の
計
数
目
標
を
重
要
か
つ
必
達
の
通
過
点
と
し

て
と
ら
え
る
と
と
も
に
、
さ
ら
に
長
期
的
な
成
長
を

実
現
さ
せ
る
た
め
の
取
組
み
も
強
化
し
、
企
業
理
念

で
あ
る「
革
新
的
医
薬
品
を
継
続
的
に
創
出
し
、
多

様
な
医
療
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
医
薬
品
の
提
供
」を
続
け

て
ま
い
り
ま
す
。

株
主
の
皆
様
に
は
第
一
三
共
の
挑
戦
に
ご
期
待
い

た
だ
き
、
引
き
続
き
ご
支
援
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願

い
申
し
上
げ
ま
す
。

皆
様
に
ご
心
配
を
お
か
け
い
た
し
ま
し
た
が
、
こ
れ

ま
で
の
対
応
に
よ
り
主
力
製
品
の
安
定
供
給
は
可
能

と
判
断
し
て
お
り
ま
す
。

・
プ
ラ
バ
ス
タ
チ
ン
に
つ
い
て
は
、
輸
出
分
も
含
め
安
定

供
給
可
能
な
在
庫
を
保
有
し
て
お
り
、
原
薬
を
製
造

す
る
小
名
浜
工
場
に
つ
い
て
も
本
年
9
月
よ
り
生
産

再
開
を
見
込
ん
で
お
り
ま
す
。

・
オ
ル
メ
サ
ル
タ
ン
の
原
薬
は
小
田
原
・
小
名
浜
の
両

工
場
で
生
産
し
て
お
り
ま
す
が
、
メ
イ
ン
工
場
で
あ

る
小
田
原
工
場
で
の
生
産
数
量
を
拡
大
す
る
こ
と
で

対
応
し
て
お
り
ま
す
。

・
オ
ル
メ
サ
ル
タ
ン
等
主
力
品
の
最
終
製
品（
製
剤
）を

生
産
す
る
平
塚
工
場
で
は
、
休
日
操
業
の
実
施
に
よ

る
必
要
数
量
確
保
や
他
工
場（
高
槻
・
パッ
フェン
ホ
ー

フ
ェン
）で
の
バッ
ク
ア
ッ
プ
生
産
な
ど
の
諸
施
策
を
実

施
し
て
い
ま
す
。

・「
メ
マ
リ
ー
」に
つ
い
て
は
安
定
的
な
供
給
体
制
を
確
保

し
、
本
年
6
月
8
日
に
発
売
し
ま
し
た
。

2
0
0
8
年
の
U
3
フ
ァ
ー
マ
買
収
や
A
R
Q 

1
9
7
の
導
入
な
ど
の
施
策
、
さ
ら
に
は
こ
の
度
の

Plexxikon Inc. 

買
収
に
よ
り
、
癌
領
域
パ
イ
プ
ラ

イ
ン
は
確
実
に
充
実
し
て
ま
い
り
ま
し
た（
図
表
1
）。

今
後
も
低
分
子
お
よ
び
抗
体
医
薬
の
両
面
か
ら
、

適
応
癌
種
の
拡
大
な
ど
化
合
物
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の
最

大
化
と
合
わ
せ
て
、一層
の
充
実
を
進
め
ま
す
。

【
事
例一
】
　既
存
製
品
の
価
値
最
大
化
と
新
薬
の
投
入

（
海
外
で
の
取
組
み
事
例
）

エ
フ
ィ
エ
ン
ト
の
販
売
促
進
と
開
発

中
長
期
に
わ
た
り
当
社
グ
ル
ー
プ
の
業
績
を
支
え

る
柱
の
1
つ
が
、
高
血
圧
症
治
療
剤
オ
ル
メ
サ
ル
タ
ン

【
事
例
二
】
　既
存
製
品
の
価
値
最
大
化
と
新
薬
の
投
入

（
国
内
で
の
取
組
み
事
例
）

オ
ル
メ
サ
ル
タ
ン
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
育
成

事
業
経
営
の
方
向
性

 

一
 イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
医
薬
品（
新
薬
）事
業
の

 
強
化・拡
大

二
 O
T
C
、
ワ
ク
チ
ン
、
エ
ス
タ
ブ
リ
ッ
シ
ュ
ト

医
薬
品（
後
発
医
薬
品
等
）事
業
の
基
盤
拡
充

2
0
1
1
年
度
の
重
点
取
組
み

 

一
 国
内
外
に
お
け
る
既
存
製
品
の
価
値
最
大
化
と

新
薬
の
投
入

二
 新
興
国
に
お
け
る
取
組
み
強
化

三
 研
究
開
発
領
域
の
集
中
と
強
化

2
0
1
1
年
度
は
期
待
の
新
薬
を
続
々
発
売
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（
日
本
製
品
名「
オ
ル
メ
テ
ッ
ク
」）と
、
そ
の
配
合
剤

を
含
む
オ
ル
メ
サ
ル
タ
ン
フ
ァ
ミ
リ
ー
で
す
。

高
血
圧
症
治
療
剤
は
国
内
医
療
用
医
薬
品
市
場
の

約
2
割
を
占
め
る
成
長
市
場
で
あ
り
、
な
か
で
も
オ
ル

メ
サ
ル
タ
ン
は
強
力
な
降
圧
効
果
と
臓
器
保
護
作
用
が

期
待
で
き
る
治
療
剤
と
高
く
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。

国
内
で
は
、
2
0
1
0
年
4
月
に
2
剤
配
合
の

「
レ
ザ
ル
タ
ス
」を
発
売
し
ま
し
た
。
単
剤
で
は
十
分

な
降
圧
効
果
が
得
ら
れ
な
か
っ
た
患
者
さ
ん
に
新
た
な

治
療
の
選
択
肢
を
提
供
す
る
活
動
が
、
オ
ル
メ
サ
ル
タ

ン
ファ
ミ
リ
ー
全
体
の
処
方
を
押
し
上
げ
て
い
ま
す
。

2
0
1
1
年
度
に
は
、
オ
ル
メ
テ
ッ
ク
と
レ
ザ
ル
タ
ス

を
、
合
わ
せ
て
売
上
高
1
1
0
0
億
円
を
超
え
る

大
型
製
品
に
育
成
す
る
計
画
で
あ
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル

最
重
要
品
目
と
し
て
の
成
長
を
、
国
内
営
業
が
牽
引

し
て
ま
い
り
ま
す
。

2
0
1
0
年
度
に
は
国
内
で
4
つ
の
新
製
品
を
発

売
し
ま
し
た
が
、
2
0
1
1
年
度
は
さ
ら
に
期
待
の

新
薬
の
発
売
が
続
き
ま
す
。

ア
ル
ツ
ハ
イ
マ
ー
型
認
知
症
治
療
剤「
メ
マ
リ
ー
」に

つ
い
て
は
、
6
月
8
日
に
発
売
し
ま
し
た
。
本
剤
に

対
す
る
医
療
現
場
か
ら
の
期
待
は
高
く
、
大
き
な
手

応
え
を
感
じ
て
お
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
術
後
静
脈
血

栓
塞
栓
症
の
適
応
で
4
月
22
日
に
承
認
取
得
し
た

 

36,709,302円

45,619,558円

82,328,860円

100,000,000円
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当社グループ
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TOPICS
震災の被害に対し、
義援金の拠出とマッチングギフトを実施いたしました

「
リ
ク
シ
ア
ナ
」（一般
名 

エ
ド
キ
サ
バ
ン
）、
ア
ス
ト
ラ

ゼ
ネ
カ
社
か
ら
導
入
し
た
プ
ロ
ト
ン
ポ
ン
プ
阻
害
剤

エ
ソ
メ
プ
ラ
ゾ
ー
ル（
グ
ロ
ー
バ
ル
商
標「
ネ
キ
シ
ウ
ム
」）、

ア
ム
ジ
ェン
社
か
ら
導
入
し
た
癌
骨
転
移
治
療
の
適
応

で
の
デ
ノ
ス
マ
ブ
も
、
新
製
品
と
し
て
年
度
中
の
発
売

を
期
待
し
て
お
り
、
多
く
の
有
力
な
新
薬
を
、
連
続

し
て
市
場
投
入
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

当
社
グ
ル
ー
プ
は
、
現
在
、
国
内
M
R
数

2
4
0
0
名
と
業
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
営
業
組
織
を

誇
り
、
質
の
面
で
も
現
場
の
医
療
機
関
か
ら
高
い
評
価

を
頂
戴
す
る
な
ど
、
高
い
水
準
の
営
業
資
産
を
有
し

て
い
る
と
自
負
し
て
お
り
ま
す
。
私
た
ち
は
こ
れ
ら
の

資
産
を
フ
ル
活
用
し
、
最
適
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
シ

フ
ト
を
行
う
こ
と
で
、
国
内
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
地
位
の

確
立
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

ラ
ン
バ
ク
シ
ー
は
、
成
長
著
し
い
イ
ン
ド
市
場
に
お

い
て
さ
ら
な
る
事
業
拡
大
を
図
る
べ
く
、
昨
年
よ

り
営
業
要
員
数
の
増
強
や
製
品
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
の

拡
充
な
ど
の
取
組
み
を
強
化
し
て
い
ま
す
。
同
社
は
、

本
年
5
月
に
発
表
し
た
第
1
四
半
期
決
算
に
お
い
て
、

イ
ン
ド
国
内
で
前
年
比
プ
ラ
ス
17
％
の
成
長
を
果
た

し
た
と
発
表
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
I
M
S
ベ
ー
ス
の
市

場
の
伸
び
を
4
%
上
回
る
も
の
で
あ
り
、
成
果
は
着

実
に
出
始
め
て
い
る
と
言
え
ま
す
。

中
国
の
医
薬
品
市
場
は
こ
こ
数
年
、
年
率
20
数
％

と
驚
異
的
な
伸
び
を
見
せ
て
お
り
ま
す
。
当
社
グ
ル
ー

プ
は
、
現
在
、
北
京
と
上
海
に
事
業
拠
点
を
有
し
て

お
り
ま
す
が
、
今
後
は
こ
れ
ら
の
拠
点
と
営
業
力
は
も

ち
ろ
ん
、
外
部
資
源（
導
入
、
提
携
、
M
&
A
等
）も

活
用
し
、
2
0
1
5
年
度
の
売
上
高
水
準
を
現
在
の

約
4
倍
の
30
億
元（
日
本
円
で
約
4
0
0
億
円
）ま
で

拡
大
さ
せ
る
計
画
で
す
。

当
社
グ
ル
ー
プ
は
、
癌
領
域
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
の
強

化
を
進
め
て
お
り
ま
す
。

2
0
1
1
年
度
は
、
第
2
期
中
期
経
営
計
画
の
2

年
目
に
当
た
り
ま
す
。
当
社
グ
ル
ー
プ
は
2
0
1
2

年
度
の
計
数
目
標
を
重
要
か
つ
必
達
の
通
過
点
と
し

て
と
ら
え
る
と
と
も
に
、
さ
ら
に
長
期
的
な
成
長
を

実
現
さ
せ
る
た
め
の
取
組
み
も
強
化
し
、
企
業
理
念

で
あ
る「
革
新
的
医
薬
品
を
継
続
的
に
創
出
し
、
多

様
な
医
療
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
医
薬
品
の
提
供
」を
続
け

て
ま
い
り
ま
す
。

株
主
の
皆
様
に
は
第
一
三
共
の
挑
戦
に
ご
期
待
い

た
だ
き
、
引
き
続
き
ご
支
援
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願

い
申
し
上
げ
ま
す
。

皆
様
に
ご
心
配
を
お
か
け
い
た
し
ま
し
た
が
、
こ
れ

ま
で
の
対
応
に
よ
り
主
力
製
品
の
安
定
供
給
は
可
能

と
判
断
し
て
お
り
ま
す
。

・
プ
ラ
バ
ス
タ
チ
ン
に
つ
い
て
は
、
輸
出
分
も
含
め
安
定

供
給
可
能
な
在
庫
を
保
有
し
て
お
り
、
原
薬
を
製
造

す
る
小
名
浜
工
場
に
つ
い
て
も
本
年
9
月
よ
り
生
産

再
開
を
見
込
ん
で
お
り
ま
す
。

・
オ
ル
メ
サ
ル
タ
ン
の
原
薬
は
小
田
原
・
小
名
浜
の
両

工
場
で
生
産
し
て
お
り
ま
す
が
、
メ
イ
ン
工
場
で
あ

る
小
田
原
工
場
で
の
生
産
数
量
を
拡
大
す
る
こ
と
で

対
応
し
て
お
り
ま
す
。

・
オ
ル
メ
サ
ル
タ
ン
等
主
力
品
の
最
終
製
品（
製
剤
）を

生
産
す
る
平
塚
工
場
で
は
、
休
日
操
業
の
実
施
に
よ

る
必
要
数
量
確
保
や
他
工
場（
高
槻
・
パッ
フェン
ホ
ー

フ
ェン
）で
の
バッ
ク
ア
ッ
プ
生
産
な
ど
の
諸
施
策
を
実

施
し
て
い
ま
す
。

・「
メ
マ
リ
ー
」に
つ
い
て
は
安
定
的
な
供
給
体
制
を
確
保

し
、
本
年
6
月
8
日
に
発
売
し
ま
し
た
。

※社員の募金寄付と同額を会社も寄付する制度

2011 年 3 月 11 日に発生した東日本
大震災により被災された皆様に対しまし
て、心よりお見舞い申し上げます。
当社グループでは、震災による被害に対

し１億円の義援金を拠出するとともに、マッ
チングギフト※を実施し、当社グループ社員
から寄せられた義援金 36,709,302 円に、

会社として 45,619,558 円の寄付金を
加え、合計 82,328,860 円を、日本赤
十字社および各国赤十字社等を通じて、
寄付いたしました。

2
0
0
8
年
の
U
3
フ
ァ
ー
マ
買
収
や
A
R
Q 

1
9
7
の
導
入
な
ど
の
施
策
、
さ
ら
に
は
こ
の
度
の

Plexxikon Inc. 

買
収
に
よ
り
、
癌
領
域
パ
イ
プ
ラ

イ
ン
は
確
実
に
充
実
し
て
ま
い
り
ま
し
た（
図
表
1
）。

今
後
も
低
分
子
お
よ
び
抗
体
医
薬
の
両
面
か
ら
、

適
応
癌
種
の
拡
大
な
ど
化
合
物
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の
最

大
化
と
合
わ
せ
て
、一層
の
充
実
を
進
め
ま
す
。

第一三共
グローバル
研究体制

第一三共
グローバル
研究体制

■ 国内イノベーティブ医薬品事業の強化・拡大

営業力の最大活用

・国内トップクラスのMR2,400名体制の最適配置に
より、売上の極大化を図る

オルメサルタンの最大化
・国内1,100億円の大型製品へ育成
（2011年度計画/オルメテック＋レザルタス）
・前期比26％超の成長

新薬の連続投入

▶2010年度
・4品目（レザルタス、ロキソニンゲル、イナビル、
  クラビット点滴静注）

▶2011年度
・メマリー発売（6月8日）、リクシアナ承認取得（4月22日）、
 エソメプラゾール、デノスマブ

【
事
例
三
】
　新
興
国
に
お
け
る
取
組
み
強
化

イ
ン
ド
市
場

中
国
市
場

【
事
例
四
】
　研
究
開
発
領
域
の
集
中
と
強
化

癌
領
域
の
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
を
強
化

皆
様
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

東
日
本
大
震
災
に
よ
る
供
給
へ
の
影
響

■ 各工場の対応スケジュール

小名浜工場

平塚工場

小田原工場

復旧工事

7月 8月 9月 10月 11月 12月

９月から生産再開

通常操業節電対応

土日休日操業節電対応

■ 図表1 : 癌領域における着実な成長

DS-2248

承認申請Phase IIIPhase IIPhase I

U3-1565

U3-1287

PLX3397

efatutazone
（CS-7017）

nimotuzumab
（DE-766）

U3-1287

efatutazone
（CS-7017）

nimotuzumab
（DE-766）

tigatuzumab
（CS-1008）

tivantinib
（ARQ 197）

denosumab
（AMG 162）

U3-1287

efatutazone
（CS-7017）

nimotuzumab
（DE-766）

tivantinib
（ARQ 197）

tigatuzumab
（CS-1008）

denosumab
（AMG 162）

efatutazone
（CS-7017）

nimotuzumab
（DE-766）

tigatuzumab
（CS-1008）

denosumab
（AMG 162）

efatutazone
（CS-7017）

nimotuzumab
（DE-766）

tigatuzumab
（CS-1008）

tigatuzumab
（CS-1008）

tivantinib
（ARQ 197）

vemurafenib
（PLX4032）

denosumab
（AMG 162）

FY2007
● Denosumab導入

NMEs

● U3ファーマ買収
● ARQ 197導入

● Plexxikon買収
FY2008 FY2009 FY2010 FY2011

3

4

6 6

10

グローバル創薬基盤の強化を着々と進めています。

癌・循環代謝・先端医薬
低分子・抗体医薬

独自リード化合物創出
リード探索・最適化

トランスレーショナルリサーチ

第一三共
第一三共RDアソシエ

炎症・感染症
低分子医薬

独自リード化合物創出
リード最適化

RCI※

Plexxikon
SBDDプラットフォーム

癌
低分子医薬

炎症・再生
低分子・ペプチド医薬
独自リード化合物創出
リード最適化

アスビオファーマ

■ グローバル研究体制

※ Daiichi Sankyo Life Science Research Centre in India

・内部資源の最大化
・外部資源の獲得

癌
抗体医薬

U3 Pharma

5　　株主通信Vol.9　　TOP MESSAGE June 2011 TOP MESSAGE June 2011　　株主通信Vol.9　　4
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前
期
に
比
べ
円
高
が
進
行
し
た
も
の
の
、
子
会
社

の
ラ
ン
バ
ク
シ
ー
の
売
上
高
1
7
1
9
億
円
の
寄
与
や

高
血
圧
症
治
療
剤
オ
ル
メ
サ
ル
タ
ン
お
よ
び
消
炎
鎮
痛

剤
ロ
キ
ソ
ニ
ン
ブ
ラ
ン
ド
の
伸
長
、
新
製
品
の
発
売
な
ど

に
よ
り
、連
結
売
上
高
は
前
期
比
1.6
％
増
の
9
6
7
4
億

円
と
な
り
ま
し
た
。

ラ
ン
バ
ク
シ
ー
の
寄
与
に
加
え
、
円
高
に
推
移
し
た
為

替
の
影
響
で
海
外
子
会
社
に
お
け
る
販
売
費
お
よ
び一般

管
理
費
が
減
少
し
、
為
替
差
損
も
減
少
し
た
こ
と
を
受

け
、
営
業
利
益
は
前
期
比
27
・9
％
増
の
1
2
2
1
億
円
、

経
常
利
益
は
前
期
比
27・8
％
増
の
1
3
1
8
億
円
と

大
幅
な
増
益
と
な
り
ま
し
た
。

当
期
純
利
益
に
つ
き
ま
し
て
も
、
前
期
に
お
い
て

過
年
度
の
修
正
に
よ
り
当
期
に
較
べ
法
人
税
等
が
高
い
水

準
と
な
っ
て
い
た
こ
と
な
ど
も
あ
り
、
前
期
比
67
・5
％

増
の
7
0
1
億
円
と
大
幅
な
増
益
と
な
っ
て
い
ま
す
。

な
お
、
東
日
本
大
震
災
に
よ
り
損
傷
し
た
設
備
の
復
旧

費
用
な
ど
、
災
害
に
よ
る
損
失
56
億
円
を
特
別
損
失
に

計
上
し
ま
し
た
。

日
本
お
よ
び
欧
州
で
の
オ
ル
メ
サ
ル
タ
ン
の
成
長
持

続
、
日
本
に
お
け
る
新
製
品
の
発
売
等
で
増
収
を
図
る

も
の
の
、
米
国
で
独
占
販
売
期
間
満
了
を
迎
え
る
レ
ボ

フ
ロ
キ
サ
シ
ン
の
輸
出
減
少
や
日
本
国
内
の
販
売
権
返

還
、
ラ
ン
バ
ク
シ
ー
の
減
収
等
も
あ
り
、
連
結
売
上
高
は

9
7
0
0
億
円（
前
期
比
0.3
％
増
）を
見
込
み
ま
す
。

営
業
利
益
で
は
、
新
製
品
発
売
に
伴
う
販
売
促
進

費
の
増
加
や
高
水
準
の
研
究
開
発
費
、Plexxikon 

Inc.

の
買
収
に
伴
う
負
担
増
な
ど
に
よ
り
9
0
0
億
円

（
前
期
比
26
・
3
％
減
）を
見
込
み
ま
す
。
震
災
に
伴
う

特
別
損
失
は
減
少
し
ま
す
が
、
当
期
は
事
業
再
編
に

伴
い一
過
的
に
税
金
費
用
が
減
少
し
た
こ
と
も
あ
り
、

当
期
純
利
益
は
前
期
比
35
・
8
％
減
の
4
5
0
億
円
を

見
込
ん
で
お
り
ま
す
。

配
当
に
つ
き
ま
し
て
は
、
成
長
の
た
め
の
投
資
、

社
債
の
償
還
準
備
、
株
主
還
元
な
ど
を
総
合
的
に
勘
案

し
た
う
え
で
配
当
を
安
定
的
に
維
持
す
る
方
針
の
も

と
、
１
株
当
た
り
年
60
円
を
予
定
し
て
お
り
ま
す
。

売
上
高

（
日
本
製
品
名「
オ
ル
メ
テ
ッ
ク
」）と
、
そ
の
配
合
剤

を
含
む
オ
ル
メ
サ
ル
タ
ン
フ
ァ
ミ
リ
ー
で
す
。

高
血
圧
症
治
療
剤
は
国
内
医
療
用
医
薬
品
市
場
の

約
2
割
を
占
め
る
成
長
市
場
で
あ
り
、
な
か
で
も
オ
ル

メ
サ
ル
タ
ン
は
強
力
な
降
圧
効
果
と
臓
器
保
護
作
用
が

期
待
で
き
る
治
療
剤
と
高
く
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。

国
内
で
は
、
2
0
1
0
年
4
月
に
2
剤
配
合
の

「
レ
ザ
ル
タ
ス
」を
発
売
し
ま
し
た
。
単
剤
で
は
十
分

な
降
圧
効
果
が
得
ら
れ
な
か
っ
た
患
者
さ
ん
に
新
た
な

治
療
の
選
択
肢
を
提
供
す
る
活
動
が
、
オ
ル
メ
サ
ル
タ

ン
ファ
ミ
リ
ー
全
体
の
処
方
を
押
し
上
げ
て
い
ま
す
。

2
0
1
1
年
度
に
は
、
オ
ル
メ
テ
ッ
ク
と
レ
ザ
ル
タ
ス

を
、
合
わ
せ
て
売
上
高
1
1
0
0
億
円
を
超
え
る

大
型
製
品
に
育
成
す
る
計
画
で
あ
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル

最
重
要
品
目
と
し
て
の
成
長
を
、
国
内
営
業
が
牽
引

し
て
ま
い
り
ま
す
。

2
0
1
0
年
度
に
は
国
内
で
4
つ
の
新
製
品
を
発

売
し
ま
し
た
が
、
2
0
1
1
年
度
は
さ
ら
に
期
待
の

新
薬
の
発
売
が
続
き
ま
す
。

ア
ル
ツ
ハ
イ
マ
ー
型
認
知
症
治
療
剤「
メ
マ
リ
ー
」に

つ
い
て
は
、
6
月
8
日
に
発
売
し
ま
し
た
。
本
剤
に

対
す
る
医
療
現
場
か
ら
の
期
待
は
高
く
、
大
き
な
手

応
え
を
感
じ
て
お
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
術
後
静
脈
血

栓
塞
栓
症
の
適
応
で
4
月
22
日
に
承
認
取
得
し
た

利
益「

リ
ク
シ
ア
ナ
」（一般
名 

エ
ド
キ
サ
バ
ン
）、
ア
ス
ト
ラ

ゼ
ネ
カ
社
か
ら
導
入
し
た
プ
ロ
ト
ン
ポ
ン
プ
阻
害
剤

エ
ソ
メ
プ
ラ
ゾ
ー
ル（
グ
ロ
ー
バ
ル
商
標「
ネ
キ
シ
ウ
ム
」）、

ア
ム
ジ
ェン
社
か
ら
導
入
し
た
癌
骨
転
移
治
療
の
適
応

で
の
デ
ノ
ス
マ
ブ
も
、
新
製
品
と
し
て
年
度
中
の
発
売

を
期
待
し
て
お
り
、
多
く
の
有
力
な
新
薬
を
、
連
続

し
て
市
場
投
入
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

当
社
グ
ル
ー
プ
は
、
現
在
、
国
内
M
R
数

2
4
0
0
名
と
業
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
営
業
組
織
を

誇
り
、
質
の
面
で
も
現
場
の
医
療
機
関
か
ら
高
い
評
価

を
頂
戴
す
る
な
ど
、
高
い
水
準
の
営
業
資
産
を
有
し

て
い
る
と
自
負
し
て
お
り
ま
す
。
私
た
ち
は
こ
れ
ら
の

資
産
を
フ
ル
活
用
し
、
最
適
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
シ

フ
ト
を
行
う
こ
と
で
、
国
内
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
地
位
の

確
立
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

ラ
ン
バ
ク
シ
ー
は
、
成
長
著
し
い
イ
ン
ド
市
場
に
お

い
て
さ
ら
な
る
事
業
拡
大
を
図
る
べ
く
、
昨
年
よ

り
営
業
要
員
数
の
増
強
や
製
品
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
の

拡
充
な
ど
の
取
組
み
を
強
化
し
て
い
ま
す
。
同
社
は
、

本
年
5
月
に
発
表
し
た
第
1
四
半
期
決
算
に
お
い
て
、

イ
ン
ド
国
内
で
前
年
比
プ
ラ
ス
17
％
の
成
長
を
果
た

し
た
と
発
表
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
I
M
S
ベ
ー
ス
の
市

場
の
伸
び
を
4
%
上
回
る
も
の
で
あ
り
、
成
果
は
着

実
に
出
始
め
て
い
る
と
言
え
ま
す
。

中
国
の
医
薬
品
市
場
は
こ
こ
数
年
、
年
率
20
数
％

と
驚
異
的
な
伸
び
を
見
せ
て
お
り
ま
す
。
当
社
グ
ル
ー

プ
は
、
現
在
、
北
京
と
上
海
に
事
業
拠
点
を
有
し
て

お
り
ま
す
が
、
今
後
は
こ
れ
ら
の
拠
点
と
営
業
力
は
も

ち
ろ
ん
、
外
部
資
源（
導
入
、
提
携
、
M
&
A
等
）も

活
用
し
、
2
0
1
5
年
度
の
売
上
高
水
準
を
現
在
の

約
4
倍
の
30
億
元（
日
本
円
で
約
4
0
0
億
円
）ま
で

拡
大
さ
せ
る
計
画
で
す
。

当
社
グ
ル
ー
プ
は
、
癌
領
域
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
の
強

化
を
進
め
て
お
り
ま
す
。

2
0
1
1
年
度
は
、
第
2
期
中
期
経
営
計
画
の
2

年
目
に
当
た
り
ま
す
。
当
社
グ
ル
ー
プ
は
2
0
1
2

年
度
の
計
数
目
標
を
重
要
か
つ
必
達
の
通
過
点
と
し

て
と
ら
え
る
と
と
も
に
、
さ
ら
に
長
期
的
な
成
長
を

実
現
さ
せ
る
た
め
の
取
組
み
も
強
化
し
、
企
業
理
念

で
あ
る「
革
新
的
医
薬
品
を
継
続
的
に
創
出
し
、
多

様
な
医
療
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
医
薬
品
の
提
供
」を
続
け

て
ま
い
り
ま
す
。

株
主
の
皆
様
に
は
第
一
三
共
の
挑
戦
に
ご
期
待
い

た
だ
き
、
引
き
続
き
ご
支
援
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願

い
申
し
上
げ
ま
す
。

皆
様
に
ご
心
配
を
お
か
け
い
た
し
ま
し
た
が
、
こ
れ

ま
で
の
対
応
に
よ
り
主
力
製
品
の
安
定
供
給
は
可
能

と
判
断
し
て
お
り
ま
す
。

・
プ
ラ
バ
ス
タ
チ
ン
に
つ
い
て
は
、
輸
出
分
も
含
め
安
定

供
給
可
能
な
在
庫
を
保
有
し
て
お
り
、
原
薬
を
製
造

す
る
小
名
浜
工
場
に
つ
い
て
も
本
年
9
月
よ
り
生
産

再
開
を
見
込
ん
で
お
り
ま
す
。

・
オ
ル
メ
サ
ル
タ
ン
の
原
薬
は
小
田
原
・
小
名
浜
の
両

工
場
で
生
産
し
て
お
り
ま
す
が
、
メ
イ
ン
工
場
で
あ

る
小
田
原
工
場
で
の
生
産
数
量
を
拡
大
す
る
こ
と
で

対
応
し
て
お
り
ま
す
。

・
オ
ル
メ
サ
ル
タ
ン
等
主
力
品
の
最
終
製
品（
製
剤
）を

生
産
す
る
平
塚
工
場
で
は
、
休
日
操
業
の
実
施
に
よ

る
必
要
数
量
確
保
や
他
工
場（
高
槻
・
パッ
フェン
ホ
ー

フ
ェン
）で
の
バッ
ク
ア
ッ
プ
生
産
な
ど
の
諸
施
策
を
実

施
し
て
い
ま
す
。

・「
メ
マ
リ
ー
」に
つ
い
て
は
安
定
的
な
供
給
体
制
を
確
保

し
、
本
年
6
月
8
日
に
発
売
し
ま
し
た
。

2
0
0
8
年
の
U
3
フ
ァ
ー
マ
買
収
や
A
R
Q 

1
9
7
の
導
入
な
ど
の
施
策
、
さ
ら
に
は
こ
の
度
の

Plexxikon Inc. 

買
収
に
よ
り
、
癌
領
域
パ
イ
プ
ラ

イ
ン
は
確
実
に
充
実
し
て
ま
い
り
ま
し
た（
図
表
1
）。

今
後
も
低
分
子
お
よ
び
抗
体
医
薬
の
両
面
か
ら
、

適
応
癌
種
の
拡
大
な
ど
化
合
物
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の
最

大
化
と
合
わ
せ
て
、一層
の
充
実
を
進
め
ま
す
。

■ 売上高／海外売上高比率

6012,000

9,000
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0
2007 2008 2009 2010

5,215 4,688

4,8233,7333,586

4,698

8,801 8,421
9,521

41% 44%
51%

4,897

4,777

9,674
51%

海外売上高
国内売上高

（%）（億円）

海外売上高
比率

■ 営業利益／営業利益率

1,600

1,200

800

400

0

25

15

20

10

5

0

（%）（億円）

889

1,568

955
1,221

18%

11% 10%

13%

営業利益
営業利益率

2007 2008 2009 2010

連
結
決
算
の
概
要

国内医薬品事業では既存品の売上
伸長や新製品の寄与による増益が
薬価改定の減益影響を上回り、海外
事業においてもランバクシー分を含む
増益がレボフロキサシンの輸出減少
等の影響を大幅に上回りました。

営業利益のポイント

営業利益段階までの増益要素以外に、
ランバクシーのデリバティブ評価損益や
為替差損益の改善が寄与しました。

経常利益のポイント

財務データ（抜粋）

主要会社・主要製品別売上高

グループ別業績

9,700億円 
前期比 26億円↑（0.3％↑）

売上高

900億円 
前期比 321億円↓（26.3％↓）

営業利益

900億円
前期比 418億円↓（31.7％↓）

経常利益

450億円
前期比 251億円↓（35.8％↓）

当期純利益

60円 
1株当たり配当金

2012年3月期
連結業績予想

主要開発プロジェクトの推進に加え、
癌と循環代謝を重要な研究領域と
定め、研究開発パイプラインの充実も
図っております。売上高に対する研究
開発費の比率は20.1％となりました。

研究開発費のポイント

経常利益段階までの増益要素以外に、
特別損失の増加や法人税額の減少が
あり大幅増益となりました。

当期純利益のポイント

次
期
の
見
通
し

27
・9
％

27
.
9
％

当期純利益

（単位：円）

配当金

純資産

1株あたりデータ

（単位：億円）

2010年度 2009年度 2008年度

2010年度 2009年度 2008年度

営業利益  1,221 955 888

経常利益  1,318 1,031 551

当期純利益  701 419 △215

研究開発費  1,943 1,968 1,845

純資産  8,877 8,895 8,886

総資産  14,802 14,895 14,946

売上高  9,674 9,521 8,421

 99.6 59.5 △304.2

 60.0 60.0 80.0

 1,206.1 1,215.6 1,226.0

283273250（造影剤）
オムニパーク

430436324（合成抗菌剤）
クラビット

507462381（高コレステロール血症治療剤）
メバロチン

387470542（消炎鎮痛剤）
ロキソニン

644772823（高血圧症治療剤）
オルメテック

2008年度2009年度2010年度

第一三共 （単位：億円）

ルイトポルド・ファーマシューティカルズ Inc.（米国）

（貧血治療剤）
ヴェノファー

2008年度2009年度2010年度

320322307

（単位：億円） 第一三共ヨーロッパGmbH （欧州）
2008年度2009年度2010年度

11（高血圧症治療剤）
セビカーHCT

226384（高血圧症治療剤）
セビカー

375399367（高血圧症治療剤）
オルメテック/オルメテックプラス

（単位：億円）

34（抗血小板剤）
エフィエント

15（高血圧症治療剤）
トライベンゾール 

87128133
（高血圧症治療剤）
エイゾール

245275

1

285（高コレステロール血症治療剤/2型糖尿病治療剤）
ウェルコール

874889797（高血圧症治療剤）
ベニカー/ベニカーHCT

2008年度2009年度2010年度

第一三共Inｃ．（米国） （単位：億円）

※共同販促収入

業
績
の
概
況
と
次
期
の
見
通
し

第一三共グループの業績
第一三共グループの売上高は、
7,954億円（前期比1.3％減）となりました。

ランバクシーグループの業績
ランバクシーグループの売上高は、
米国における抗ウイルス剤
バラシクロビルの売上などが寄与し、
1,719億円（前期比17.3％増）となりました。

ランバクシー
グループ

日本

北米

欧州

18%

53%

19%

7%

その他 3%

日本の売上高は5,171億円（前期比0.5％減）となりました。
国内医薬では、高血圧症治療剤「オルメテック」、ロキソニンブランド

などの売上が拡大し、また、当期に新発売した「レザルタス」および「イナビル」
などの寄与もあり、売上高は4,291億円（前期比1.9％増）となりました。
輸出医薬では、合成抗菌剤レボフロキサシンの減少や円高の影響など

により、売上高は399億円（前期比20.7％減）となりました。
ヘルスケア（OTC事業）では、総合感冒薬ルルシリーズの伸長と当期に

新発売したスイッチOTCの消炎鎮痛剤「ロキソニンS」などの寄与により、
売上高は448億円（前期比2.6％増）となりました。

北米の売上高は、円高の影響を受け、1,844億円（前期比0.4％減）と
なりました。
なお、現地通貨ベースでは、高血圧症治療剤「エイゾール」、高コレステロール
血症／２型糖尿病治療剤「ウェルコール」、貧血治療剤「ヴェノファー」などが
引き続き伸長していることに加え、新発売の高血圧症治療剤「トライベン
ゾール」、2009年12月にルイトポルド・ファーマシューティカルズ Inc.が
買収したファルマフォース Inc.の寄与もあり、増収となりました。

欧州の売上高は、高血圧症治療剤「オルメテック」、「オルメテックプラス」、
「セビカー」が現地通貨ベースで伸長しているものの、円高の影響を受け、
665億円（前期比11.6％減）となりました。

その他の地域の売上高は、中国、韓国、ブラジルなどにおける売上増加
により、274億円（前期比6.4％増）となりました。

欧州

その他の地域

北米

日本
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劇団四季のミュージカル
『サウンド・オブ・ミュージック』に
合計74組 206名の方をご招待いたしました。

闘病生活は患者さんだ
けでなくご家族も心身
ともにつらいものです。
このミュージカルで少し
でも心が晴れることを
願っています。

渡 哲也さん

家族の
きずなシアター

がんと闘う患者さんとそのご家族を招待

NEWS

〒103‒8426 東京都中央区日本橋本町三丁目5番1号　http://www.daiichisankyo.co.jp/
〈お問い合わせ先〉 コーポレートコミュニケーション部　TEL.03‒6225‒1125 / FAX.03‒6225‒1132

つくっているのは、希望です。

株式の状況
発行可能株式総数 2,800,000,000株
発行済株式の総数 709,011,343株（自己株式5,097,302株を含む）
株主数  114,824名

株主名簿管理人連絡先
三菱UFJ信託銀行株式会社
証券代行部
〒137-8081
東京都江東区東砂七丁目10番11号
TEL.0120-232-711（通話料無料）

所有者別株式分布状況

政府および地方公共団体 4 0.00

金融機関  302,467 42.66

金融商品取引業者 22,558 3.18

その他の法人  45,954 6.48

外国法人等  207,324 29.24

個人その他   125,601 17.72

自己株式  5,099 0.72

持株数（千株） 持株比率（%）

（
日
本
製
品
名「
オ
ル
メ
テ
ッ
ク
」）と
、
そ
の
配
合
剤

を
含
む
オ
ル
メ
サ
ル
タ
ン
フ
ァ
ミ
リ
ー
で
す
。

高
血
圧
症
治
療
剤
は
国
内
医
療
用
医
薬
品
市
場
の

約
2
割
を
占
め
る
成
長
市
場
で
あ
り
、
な
か
で
も
オ
ル

メ
サ
ル
タ
ン
は
強
力
な
降
圧
効
果
と
臓
器
保
護
作
用
が

期
待
で
き
る
治
療
剤
と
高
く
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。

国
内
で
は
、
2
0
1
0
年
4
月
に
2
剤
配
合
の

「
レ
ザ
ル
タ
ス
」を
発
売
し
ま
し
た
。
単
剤
で
は
十
分

な
降
圧
効
果
が
得
ら
れ
な
か
っ
た
患
者
さ
ん
に
新
た
な

治
療
の
選
択
肢
を
提
供
す
る
活
動
が
、
オ
ル
メ
サ
ル
タ

ン
ファ
ミ
リ
ー
全
体
の
処
方
を
押
し
上
げ
て
い
ま
す
。

2
0
1
1
年
度
に
は
、
オ
ル
メ
テ
ッ
ク
と
レ
ザ
ル
タ
ス

を
、
合
わ
せ
て
売
上
高
1
1
0
0
億
円
を
超
え
る

大
型
製
品
に
育
成
す
る
計
画
で
あ
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル

最
重
要
品
目
と
し
て
の
成
長
を
、
国
内
営
業
が
牽
引

し
て
ま
い
り
ま
す
。

2
0
1
0
年
度
に
は
国
内
で
4
つ
の
新
製
品
を
発

売
し
ま
し
た
が
、
2
0
1
1
年
度
は
さ
ら
に
期
待
の

新
薬
の
発
売
が
続
き
ま
す
。

ア
ル
ツ
ハ
イ
マ
ー
型
認
知
症
治
療
剤「
メ
マ
リ
ー
」に

つ
い
て
は
、
6
月
8
日
に
発
売
し
ま
し
た
。
本
剤
に

対
す
る
医
療
現
場
か
ら
の
期
待
は
高
く
、
大
き
な
手

応
え
を
感
じ
て
お
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
術
後
静
脈
血

栓
塞
栓
症
の
適
応
で
4
月
22
日
に
承
認
取
得
し
た

　
第
一
三
共
は
、
昨
年
7
月
25
日
、
8
月
1
日
・
8
日
の

3
日
間
に
わ
た
り
、
病（
が
ん
）と
闘
う
患
者
さ
ん
と
そ
の

ご
家
族
を
招
待
す
る「
第
一
三
共Presents 

家
族
の

き
ず
な
シ
ア
タ
ー
2
0
1
0
」を
開
催
し
ま
し
た
。
こ
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
病（
が
ん
）と
闘
う
方
々
と
そ
の

ご
家
族
に
ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル
を
通
じ
て
感
動
と
勇
気
を

伝
え
た
い
、と
い
う
思
い
か
ら
劇
団
四
季
と
共
同
で
企
画
し
、

N
P
O
ジ
ャ
パ
ン
・
ウ
ェ
ル
ネ
ス
の
支
援
の
も
と
実
現
し

た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。

　
今
回
、「
家
族
愛
」や「
平
和
へ
の
希
求
」を
テ
ー
マ
と

し
た
劇
団
四
季
の
ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル『
サ
ウ
ン
ド
・
オ
ブ
・

ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
』に
合
計
74
組
2
0
6
名
の
方
を
招
待

し
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
全
国
よ
り
集
ま
っ
た

第
一
三
共
グ
ル
ー
プ
社
員
が
受
付
や
会
場
内
誘
導
な
ど

の
サ
ポ
ー
ト
を
行
い
ま
し
た
。

　
ま
た
、
公
演
後
は
会
長
の
庄
田
、
社
長
の
中
山
に
よ
る

主
催
者
挨
拶
に
続
き
、
初
日
の
7
月
25
日
に
は
当
社
の

企
業
C
M
に
登
場
い
た
だ
い
て
い
る
渡
哲
也
さ
ん
も

駆
け
つ
け
、
熱
い
激
励
の
言
葉
が
贈
ら
れ
ま
し
た
。

「
リ
ク
シ
ア
ナ
」（一般
名 

エ
ド
キ
サ
バ
ン
）、
ア
ス
ト
ラ

ゼ
ネ
カ
社
か
ら
導
入
し
た
プ
ロ
ト
ン
ポ
ン
プ
阻
害
剤

エ
ソ
メ
プ
ラ
ゾ
ー
ル（
グ
ロ
ー
バ
ル
商
標「
ネ
キ
シ
ウ
ム
」）、

ア
ム
ジ
ェン
社
か
ら
導
入
し
た
癌
骨
転
移
治
療
の
適
応

で
の
デ
ノ
ス
マ
ブ
も
、
新
製
品
と
し
て
年
度
中
の
発
売

を
期
待
し
て
お
り
、
多
く
の
有
力
な
新
薬
を
、
連
続

し
て
市
場
投
入
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

当
社
グ
ル
ー
プ
は
、
現
在
、
国
内
M
R
数

2
4
0
0
名
と
業
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
営
業
組
織
を

誇
り
、
質
の
面
で
も
現
場
の
医
療
機
関
か
ら
高
い
評
価

を
頂
戴
す
る
な
ど
、
高
い
水
準
の
営
業
資
産
を
有
し

て
い
る
と
自
負
し
て
お
り
ま
す
。
私
た
ち
は
こ
れ
ら
の

資
産
を
フ
ル
活
用
し
、
最
適
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
シ

フ
ト
を
行
う
こ
と
で
、
国
内
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
地
位
の

確
立
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

ラ
ン
バ
ク
シ
ー
は
、
成
長
著
し
い
イ
ン
ド
市
場
に
お

い
て
さ
ら
な
る
事
業
拡
大
を
図
る
べ
く
、
昨
年
よ

り
営
業
要
員
数
の
増
強
や
製
品
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
の

拡
充
な
ど
の
取
組
み
を
強
化
し
て
い
ま
す
。
同
社
は
、

本
年
5
月
に
発
表
し
た
第
1
四
半
期
決
算
に
お
い
て
、

イ
ン
ド
国
内
で
前
年
比
プ
ラ
ス
17
％
の
成
長
を
果
た

し
た
と
発
表
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
I
M
S
ベ
ー
ス
の
市

場
の
伸
び
を
4
%
上
回
る
も
の
で
あ
り
、
成
果
は
着

実
に
出
始
め
て
い
る
と
言
え
ま
す
。

中
国
の
医
薬
品
市
場
は
こ
こ
数
年
、
年
率
20
数
％

と
驚
異
的
な
伸
び
を
見
せ
て
お
り
ま
す
。
当
社
グ
ル
ー

プ
は
、
現
在
、
北
京
と
上
海
に
事
業
拠
点
を
有
し
て

お
り
ま
す
が
、
今
後
は
こ
れ
ら
の
拠
点
と
営
業
力
は
も

ち
ろ
ん
、
外
部
資
源（
導
入
、
提
携
、
M
&
A
等
）も

活
用
し
、
2
0
1
5
年
度
の
売
上
高
水
準
を
現
在
の

約
4
倍
の
30
億
元（
日
本
円
で
約
4
0
0
億
円
）ま
で

拡
大
さ
せ
る
計
画
で
す
。

当
社
グ
ル
ー
プ
は
、
癌
領
域
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
の
強

化
を
進
め
て
お
り
ま
す
。

2
0
1
1
年
度
は
、
第
2
期
中
期
経
営
計
画
の
2

年
目
に
当
た
り
ま
す
。
当
社
グ
ル
ー
プ
は
2
0
1
2

年
度
の
計
数
目
標
を
重
要
か
つ
必
達
の
通
過
点
と
し

て
と
ら
え
る
と
と
も
に
、
さ
ら
に
長
期
的
な
成
長
を

実
現
さ
せ
る
た
め
の
取
組
み
も
強
化
し
、
企
業
理
念

で
あ
る「
革
新
的
医
薬
品
を
継
続
的
に
創
出
し
、
多

様
な
医
療
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
医
薬
品
の
提
供
」を
続
け

て
ま
い
り
ま
す
。

株
主
の
皆
様
に
は
第
一
三
共
の
挑
戦
に
ご
期
待
い

た
だ
き
、
引
き
続
き
ご
支
援
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願

い
申
し
上
げ
ま
す
。

皆
様
に
ご
心
配
を
お
か
け
い
た
し
ま
し
た
が
、
こ
れ

ま
で
の
対
応
に
よ
り
主
力
製
品
の
安
定
供
給
は
可
能

と
判
断
し
て
お
り
ま
す
。

・
プ
ラ
バ
ス
タ
チ
ン
に
つ
い
て
は
、
輸
出
分
も
含
め
安
定

供
給
可
能
な
在
庫
を
保
有
し
て
お
り
、
原
薬
を
製
造

す
る
小
名
浜
工
場
に
つ
い
て
も
本
年
9
月
よ
り
生
産

再
開
を
見
込
ん
で
お
り
ま
す
。

・
オ
ル
メ
サ
ル
タ
ン
の
原
薬
は
小
田
原
・
小
名
浜
の
両

工
場
で
生
産
し
て
お
り
ま
す
が
、
メ
イ
ン
工
場
で
あ

る
小
田
原
工
場
で
の
生
産
数
量
を
拡
大
す
る
こ
と
で

対
応
し
て
お
り
ま
す
。

・
オ
ル
メ
サ
ル
タ
ン
等
主
力
品
の
最
終
製
品（
製
剤
）を

生
産
す
る
平
塚
工
場
で
は
、
休
日
操
業
の
実
施
に
よ

る
必
要
数
量
確
保
や
他
工
場（
高
槻
・
パッ
フェン
ホ
ー

フ
ェン
）で
の
バッ
ク
ア
ッ
プ
生
産
な
ど
の
諸
施
策
を
実

施
し
て
い
ま
す
。

・「
メ
マ
リ
ー
」に
つ
い
て
は
安
定
的
な
供
給
体
制
を
確
保

し
、
本
年
6
月
8
日
に
発
売
し
ま
し
た
。

2
0
0
8
年
の
U
3
フ
ァ
ー
マ
買
収
や
A
R
Q 

1
9
7
の
導
入
な
ど
の
施
策
、
さ
ら
に
は
こ
の
度
の

Plexxikon Inc. 

買
収
に
よ
り
、
癌
領
域
パ
イ
プ
ラ

イ
ン
は
確
実
に
充
実
し
て
ま
い
り
ま
し
た（
図
表
1
）。

今
後
も
低
分
子
お
よ
び
抗
体
医
薬
の
両
面
か
ら
、

適
応
癌
種
の
拡
大
な
ど
化
合
物
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の
最

大
化
と
合
わ
せ
て
、一層
の
充
実
を
進
め
ま
す
。

合計
709,011
千株

※各情報は2011年3月31日現在のものです。
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