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当社グループでは、持続的な成長に向けて取り組むべき重要課題を、当社グループにおける重要度（中長期的な企業価値に影響を
及ぼす重要性）と社会からの期待の両面から、8つのマテリアリティとして特定し、「事業に関わるマテリアリティ」と「事業基盤に関わ
るマテリアリティ」に整理しました。第5期中期経営計画（以下、第5期中計）の策定時に、マテリアリティごとの長期目標と課題に加え、 
取り組み指標としてのKPIを設定しています。

マテリアリティ

マテリアリティの特定とKPI設定までの経緯
マテリアリティの特定と整理にあたっては、2015年度にCSRの観点から、36課題を選定しました。その後、数度に亘る見直しや経営会

議・取締役会での活発な議論、ステークホルダーとの対話等を踏まえ、2020年3月に8つのマテリアリティを特定し、その取り組み指標であ
るKPIを2021年4月に公表しました。マテリアリティの特定とKPI設定のプロセスは、以下図示している通りです。

KPI進捗確認

マテリアリティの特定／改善目標設定（KPI）

マテリアリティマネジメントサイクル

マテリアリティ特定とKPI設定までのプロセス（2015年度～2021年度）
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第一三共グループにおける重要度

重要
度

8つの
マテリアリティ

● CSR36課題を抽出
● 21課題に見直し

● 中長期的取り組み課題を抽出
● ESG要素（企業価値向上観点）も 
   考慮したマテリアリティ案を作成

● 取締役会の議論を経て、 
   8つのマテリアリティを特定

● 第5期中計と連動したKPI 項目・KPI 
   目標値について、取締役会メンバーと 
   の複数回の議論を経て、経営会議 
   および取締役会にて審議・承認
● KPIの公表

1 32 4

半期ごと

年度ごと

取締役会・経営会議
情報開示・ステークホルダーとの

対話・ESG評価結果等KPI目標への取り組み 新課題抽出

CSR課題における
重要課題への取り組み マテリアリティの特定CSR課題から

マテリアリティへの深化 KPIの設定
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第一三共の価値創造とは　 価値創造ストーリー コーポレートガバナンス データセクション

サステナビリティマネジメント	

当社グループでは、CEOの指示に基づき、ヘッド オブ グローバ
ル コーポレートストラテジーが、サステナビリティ課題のうち、人
権、Environment, Health and Safety（以下 EHS）、サステナビリ
ティ情報開示、社会貢献活動に関するグローバル推進体制を構
築・運営し、各組織・地域における施策を全社戦略に統合させてい
ます。

これらの課題に特化したサステナビリティ コミッティ（議長：
Head of Global Corporate Strategy）を設置しており、原則年２回
以上開催しています。経営会議の諮問機関として、全社戦略・方針
を審議するとともに、年度・半期ごとの計画や実績をモニタリング
しています。

サステナビリティ コミッティにおいて審議・報告された全社戦略
や方針、重要課題（マテリアリティ）は、経営会議において審議・報
告されます。 　

なお、企業倫理・コンプライアンス推進活動についてはエシック
ス＆コンプライアンス コミッティ（原則年１回以上開催）において
審議・報告の上、取締役会に報告しています。 　

サステナビリティ コミッティは、2024年度は１月と３月に開催さ
れました。EHSでは2025年度計画やネットゼロ移行計画の策定状
況について、サステナビリティ情報開示ではSSBJ※1・CSRD※2新基
準への対応計画について、人権では人権アセスメント結果につい
て議論しました。その後、EHSおよびサステナビリティ情報開示の
重要事項については、経営会議へ報告しました。 　

取締役会

サステナビリティマネジメント体制

経営会議

社長（CEO）

　　　　 　　　　

　　　　 　　　　

　　　　

　　　　

　　　　

　　　　

業務執行

社会課題や社会環境等の外部環境の
変化を的確に把握し、事業と一体となり
社会課題解決に取り組む「サステナビリ
ティ経営」を推進する

国内外の法令および企業倫理を遵守
し、企業の社会的責任を果たす経営を
推進する

サステナビリティ コミッティ エシックス＆コンプライアンス コミッティ

議長 議長

メンバー メンバー

目的

目的

議論内容

議論内容

※１ Sustainability Standards Board of Japan（サステナビリティ基準委員会） 　　　　
※２ Corporate Sustainability Reporting Directive（企業サステナビリティ報告指令） 

❶ 基本方針、全社戦略
❷ 中期計画、予算配分、KPI 設定
❸ 年度計画、実績報告
❹ 重要課題への取り組み状況および施策

ヘッド オブ グローバル
コーポレートストラテジー

ヘッド オブ グローバル 
コンプライアンス・リスクマネジメント

主要なサステナビリティ課題ごとに、 
議長が指名した議員で構成

議長が指名した議員で構成

主要なサステナビリティ課題における
下記❶から❹について審議

❶ コンプライアンスに係るグローバルポリシー、
コンプライアンス統制に対する重大な変更
について審議

❷ 年度コンプライアンスプログラムの承認
❸ 当社グループのコンプライアンス状況の 

確認・評価等

※主要なサステナビリティ課題：人権、EHS、
　サステナビリティ情報開示、社会貢献活動

選定/監督

報告

方針指示

付議・報告

報告・提案


