
■ 経営戦略遂行を可能にする人材の拡充

■  イノベーションを加速するCulture（インクルージョン＆ダイバーシティ 
〈I&D〉を含む）
■ ビジネスニーズに適応した組織体制

■ 経営戦略に応じて柔軟に構成する人材ポートフォリオ 
■ 持続的に必要人材を輩出し続けるパイプライン

人的資本

第一三共グループ価値創造モデルにおける

最重要資本「人的資本」
第一三共グループの人的資本は、当社グループのサイエンス＆テクノロジー（S&T）を活かしたビジネスモデルを展開し、持続

的に価値を創造していくための原動力です。ここでは、人材への取り組みを通じて人的資本の価値を高め、経営戦略の実現性
を高めていく当社グループの「人的資本経営」について、ご紹介します。

第一三共グループの人的資本経営は、持続的な価値創造・拡大を実現するために、人的資本を最大化し事業基盤を強化する
ことで、当社資本を事業活動へと投入していく一連のマネジメントサイクルです。

第一三共グループは、「人」を最重要な「資産」であると位
置づけ、バリューチェーンの各領域における人材の活躍推進
と育成により、社員と会社の相互の持続的な成長を目指して
います。全ての事業活動は人材によって支えられており、グ
ローバルな事業展開において多様な人材を獲得し、効果的な
人材マネジメントを行うことが競争力の源泉であると考えて

います。
また、当社グループにおける「人的資本」として、成長し続け

る「個人の強みの強化」と、「強化領域への継続的人材供給」、
そして「人や組織のシナジーを創出するための体制・制度・施
策」の3つの要素をかけ合わせたものと定義しています。

人的資本への考え方

人的資本経営のサイクル

人的資本を構成する要素 経営戦略と人的資本拡充策の連動
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事業活動

人的資本の拡充策
（人的資本の最大化）

バリューチェーン

創薬 臨床開発 サプライ
チェーン

販売・
情報提供

環境経営 コンプライアンス ガバナンス
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Power of synergy
（人や組織のシナジーを 

創出するための 
体制・制度・施策）

Power in numbers
（強化領域への 
継続的人材供給）

Power of individual
（個人の強みの強化）

高い専門性や
技術力

高い
エンゲージメント

自律的な行動
（Core Behaviorの実践）

2030年
ビジョン サステナブルな社会の発展に貢献する先進的グローバルヘルスケアカンパニー

経営戦略 オンコロジー事業拡大、グローバル化によるさらなる成長と発展

オンコロジー事業拡大、グローバル化に伴い求められる人材

（グローバルに拡大するいずれの拠点にいても）全社的な
ビジネス、各地域・国のマーケット・法規制等の
専門知識を有し、グローバルに活躍できる人材

研究開発パイプラインと製品化を確実にしていく専門人材
（S&T・バイオ）

全てのバリューチェーンにおける 
イノベーションと効率化をもたらすDX人材

※ 人的資本のアウトカムは、その他非財務資本の増強につながるとともに、それらの資本を用いた企業活動の結果、財務価値が創出される

人的資本の拡充策（アクティビティ）

S&T人材のさらなる強化
• S&T人材の採用・育成

ビジネスニーズに適応した人材の組み替え
• 専門人材（S&T以外）やグローバルリーダーの採用・育成
• 事業戦略に基づく人材再配置 

個人の成長支援
• 自らのチャレンジによるジョブ・チェンジ
• ラーニング環境の整備
　 ＋地域・職種を超えたキャリアパスの実現、学ぶ風土の醸成

社員の健康や働く環境の改善
• 健康・労働安全戦略の策定・施策実行
• グローバルワークスタイルの定着

One DS CultureやI&Dの浸透
• Global Culture Initiative活動やGlobal I&D活動の推進

ビジネスニーズに適応した組織体制・人事基盤の導入
• グローバル体制への変革
• グローバル共通の新人事制度や人事情報システムの導入
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施策アウトカム※

エンゲージメント
の向上

生産性の
向上

施策アウトプット

S&Tを支える高度専門
人材の強化・育成風土醸成

戦略的な
人材ポートフォリオ実現

社員が挑戦できる
機会の創出と成長支援

社員がいきいきと、生産的に
働き続けられる環境整備

Cultureの定着
多様性の向上

グローバル連携を促進する
組織・人事基盤の整備

経営戦略
遂行を
可能にする
人材の拡充

Close
Up

標準治療の革新、革新的医薬品の創出（優先審査制度への指定数）
環境負荷の低減、将来の新興・再興感染症への対応
 Quality of Lifeの改善

社会的価値

企業価値

• 売上収益の拡大  
• 利益の創出 

• 投下資本の効率性向上 
• 資本コスト低減

財務価値（現在）

非財務資本（将来財務＝未財務）

社会からの信頼獲得

S&Tの強化、イノベーション
の創出、パイプラインの充実

知的
資本

ADCグローバル生産体制、 
安定供給

製造
資本

社会・関係
資本

経営戦略遂行を可
能にする人材の拡充
（専門性や技術力
の向上）、エンゲー
ジメントの向上、生
産性の向上

人的資本
（アウトカム）

人的資本の強化による他資本の増強

人的資本

事業基盤の強化
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